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Vakmanschap

Steeds meer scholen geven vorm aan gedeeld
leiderschap en dat betekent ook gedeelde
verantwoordelijkheid. Het informele leiderschap van de
leraar wordt daarmee belangrijker. In de rol van niet-
hiérarchisch leidinggevende hebben leraren als
projectleider, kartrekker, werkgroepvoorzitter of
sectievoorzitter vaak een sleutelpositie in het innoveren
en dooronfwikkelen van onderwijs.

Dat vraagt van deze informeel leidinggevenden dat ze
resulfaatgericht kunnen werken aan korte- en
langetermijndoelen, een team kunnen aansturen en
taken verdelen, uitstekend kunnen communiceren en
‘eerste-hulp-bij-weerstand' kunnen bieden. En dat alles
vanuit de positie van teacher-leader: zij hebben geen
formele leidinggevende positie maar dragen wel de
verantwoordelijkheid om hierop te sturen. Teacher-
leaders zijn daarmee de schakel tussen schoolbeleid en
de collega's.

Om goed om te kunnen gaan met jezelf én de ander
vanuit deze rol is het belangrijk te leren over je
persoonlijk leiderschap en wat erbij komt kijken wanneer

je deze rol hebt.

Voor wie?

Dit fraject is bedoeld voor docenten die zich persoonlijk
en professioneel verder willen ontwikkelen: buiten de
klas maar binnen de school. Het traject is geschikt voor
zowel potentiéle als benoemde LC en LD docenten,
maar ook voor leraren die beschikken over
enthousiasme en expertise, die de gelegenheid willen
benutten om te groeien als persoon en professional. In
dit traject ontwikkel je de kennis en vaardigheden om als
informeel leider sterker te kunnen sturen in je eigen
organisatie. Daarmee biedt dit fraject ook een eerste
oriéntatie voor high potentials om te onderzoeken of
een formele leidinggevende positie op termijn bij hen
past.

Na het traject...

Door het uitbreiden van je expertise, het versterken van
jouw (onderwijskundig) leiderschap en het versterken
van je persoonlijke kompas ben je na dit fraject in staat
om een meer actfieve en sturende rol in te nemen in het
proces van onderwijsverbetering en vernieuwing in
jouw schoolorganisatie.



Opzet

Het traject Vakmanschap: versterk de teacher-leader omvat zeven bijeenkomsten

gedurende één jaar. Deze bijeenkomsten kennen de volgende thema's en worden
gerelateerd aan de praktijk en de leervragen van de deelnemers.

1. Rol en positie als informeel leider onderzoeken
o Als niet-hiérarchisch leidinggevende: sectieleider, codrdinator,
procesbegeleider of projectleider
o Systemisch werken: wat zie je niet maar is er wel?
2. Persoonlijk leiderschap: wie ben ik als leider, als mens?
o Zelfonderzoek en zelfinzicht, reflectievaardigheden
o Omgaan met verschillen op basis van Human Dynamics
3. Projectleiderschap: sturen op resultaten
o Projectmanagement
o Resultaatgericht werken aan vernieuwing of verbetering
o Visieontwikkeling
4. Leidinggeven aan collega's: sturen in een team
o Leiderschapsstijlen; situationeel leidinggeven
o Gespreksvaardigheden
o Omgaan met weerstand
o Vergadertechnieken
5. Profileren en presenteren: vergroot je zichtbaarheid
o Profielschets: waar ben jij van?
o Presentatietechnieken
6. Leren van elkaar: kijk over de muur van je eigen school
o Onderzoeken van andere schoolculturen en -organisafies
o Bouwstenen voor een lerende organisafie (intervisie, feedback)
7. Open space (doelgroep- en leervraagafhankelijk)
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Werkwijze

De groep bestaat uit twaalf tot zestien deelnemers en de bijeenkomsten worden (bij
voldoende inschrijvingen) verzorgd door twee trainers.

Bij aanvang van het fraject formuleer je - in samenspraak met jouw leidinggevende -
je persoonlijke ontwikkeldoelen en deze vertaal je naar een plan van aanpak.
Onderdeel daarvan is een (onderwijskundige) ontwikkelopdracht waaraan je
gedurende het traject uitvoering geeft.

De bijeenkomsten zijn interactief en het geleerde kan direct in de praktijk worden
gebracht, waardoor het traject duaal en duurzaam is. We werken afwisselend met
individuele en groepsopdrachten en maken via reflectie, feedback en intervisie
gebruik van inzichten, casuistiek en ervaringen van de deelnemers.

Naast de bijeenkomsten werk je zowel aan je ontwikkeldoelen en ontwikkelopdracht,
als aan opdrachten die voortvloeien uit de leerbijeenkomsten. Je kunt gebruik maken
van coaching en feedback, waarmee je op jouw ervaringen en leeropbrengsten
reflecteert. Je wordt begeleid door een van de trainers, waarmee je minimaal één
coachgesprek hebt. De frainer geeft ook feedback op jouw leerverslagen.

Van de leidinggevenden wordt een actieve rol verwacht in het begeleiden van de
deelnemers door op regelmatige basis een voortgangs-/feedbackgesprek te voeren
en de eindpresentatie bij te wonen.







Praktische informatie

Beoordeling en certificering

Op de slotmiddag geef je via een individuele eindpresentatie een inkijkje in
jouw leertraject en persoonlijke leeropbrengsten. Je leidinggevende wordt
hiervoor ook uitgenodigd.

Je ontvangt een certificaat bij voldoende aanwezigheid (minimaal 6
bijeenkomsten en een vervangingsopdracht bij afwezigheid), het volbrengen
van de fussentijdse verwerkingsopdrachten, de eigen slofpresentatfie en
deelname aan de coachbijeenkomst(en).

De studielast bedraagt circa 100 uur, exclusief uitvoering van de
ontwikkelopdracht in de school.

Tijd
Het traject duurt één schooljaar. De studielast bedraagt circa 100 uur,
exclusief uitvoering van de ontwikkelopdracht in de school.

Locatie

De bijeenkomsten vinden plaats op onze locatie in Arnhem.

Data

Kijk voor alle actuele data op onze website.

Investering
De investering voor dit fraject bedraagt €3.750.

Aanmelden

Aanmelden voor dit traject kan op onze website.



https://www.1801.nl/academie/vakmanschap
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Meer informatie
over dit traject vind
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Meer informatie

Sanne Kokkeler en Regina Reiniers
Trainers

T 088-1801 796 | 088-1801 788
E s.kokkeler@1801.nl | r.reiniers@1801.nl
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Locatie Hoofddorp

Siriusdreef 5-7
2132 WT Hoofddorp

Locatie Zoetermeer

Louis Braillelaan 100
2719 EK Zoetermeer

000

Locatie Arnhem
Meester D.U. Stikkerstraat 10
6842 CW Arnhem

T: 0881801100
E:info@1801.nl
W: www.1801.nl
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